建筑工程项目管理 
 一、选择题  
1. 施工承包企业按经监理工程师依据合同和相关法规审批的施工质量计划组织施工， 如导致工程质量问题，则责任由（  ）承担。
 A．建设单位 B．监理单位 C．施工承包企业  D．监理单位和施工承包企业共同  
2. 某工程采用建设工程项目总承包模式，业主依据总承包合同约定，委托一家装饰装 修单位分包该工程项目的装饰装修任务，则该装饰装修单位应对（  ）负责。 
A．业主  B．项目总承包企业 C．工程监理单位 D．质量监督机构  
3. 建设工程项目结构图描述的是（  ）。  
A．组织系统中各部门的职责分工    B．组成该项目的所有工作任务   
C．组织系统中各子系统之间的关系  D．项目各参与方之间的关系 
4. 业主方的项目管理工作涉及（  ）全过程。  
A．设计前的准备阶段至保修期         B．设计阶段至动用前准备阶段  
C．设计前的准备阶段至动用前准备阶段 D．设计阶段至保修期 
5. 物资采购管理过程中，按照采购管理应当遵循的程序，编制完成采购计划后应当进 行的工作是（  ）。 
A．明确采购产品或服务的基本要求、采购分工及有关责任 
B．进行市场调查，选择合格的产品供应或服务单位，建立名录 
C．运输、验证、移交采购产品或服务 
D．进行采购合同谈判，签订采购合同  
6. 建设工程项目决策阶段工作主要包括（  ）。  
A．调查研究、编制和报批项目建议书、编制和报批可行性研究、初步设计等 
B．调查研究、编制和报批项目建议书、编制和报批可行性研究、工程设计等 
C．调查研究、编制和报批项目建议书、编制和报批可行性研究等  
D．调查研究、编制和报批项目建议书、编制和报批可行性研究、施工等 
7. 关于建设工程生产安全事故应急预案体系说法不正确的是（  ）。  
A．应急预案体系包括综合应急预案、专项应急预案、现场处置方案 
B．专项应急预案的编制对象是具体的事故类别  
C．现场处置方案的编制对象是具体的装置、场所或设施 
D．应急预案体系包括综合应急预案、专项应急预案 
8. 非关键线路上的工作一般都存在机动时间，其延误是否会影响到总工期的推迟取决 于其总时差的大小和延误时间的长短。如果延误时间（ ）该工作的总时差，业主一般不会给予工期顺延，但可能给予费用补偿；如果延误时间（ ）该工作的总时差，非关键线路的工作就会转化为关键工作，从而成为可索赔延误。以下答案正确的是：（  ） 
 A．大于，小于B．等于，大于C．小于，大于D．大于，等于 
9. 如果对方提出了索赔要求或索赔报告，则自己一方应采取各种措施来反击或反驳对 方的索赔要求，常用的措施有（  ）。     
A．分析合同错误，提出不同意见    B．分析客观原因，说明双方有责    
C．说明自身难处，赢得对方理解    D．抓对方的失误，直接向对方提出索赔  
10. 沟通通道的问题也会影响到沟通的效果，引起沟通通道障碍的原因不包括（  ）。    
A．选择沟通媒介不当    B．外部干扰    C．表达能力不佳    D．沟通渠道过长  
11. 根据《工程建设项目施工招标投标办法》，施工投标保证金的数额一般不得超过投 标总价的2%，最高不超过（  ）万元人民币。    

A．80            B．90             C．100               D．120  
12. 在固定总价合同形式下，承包人承担的风险是（  ）。    
A．全部工程量的风险，不包括价格的风险        B．全部工程量和价格的风险    
C．工程变更的风险，不包括工程量和价格的风险  D．价格的风险，不包括工程量的风险  
13. 对于采用单价合同招标的工程，如投标书中有明显的数字计算错误，业主有权先做 修改再评标。当总价和单价的计算结果不一致时，正确的做法是（  ）。     
A．按市场价调整单价        B．分别调整单价和总价    
C．以总价为准调整单价      D．以单价为准调整总价  
14. 采用单价合同时，最后工程结算的总价是根据（  ）计算确定的。    
A．发包人提供的清单工程量及承包方所填报的单价    
B．实际完成的工程量和合同中确定的单价    
C．发包人提供的清单工程量及承包方实际发生的单价    
D．实际完成并经工程师计量的工程量及承包人实际发生的单价  
15. 根据《建设工程施工劳务分包合同（示范文本）》（GF-2003-0214），从事危险作 业职工的意外伤害保险应由（  ）办理。     
A．劳务分包人    B．发包人    C．施工承包人    D．专业分包人 
二、名词解释  
1. 特别重大事故  
2 BCWP  
三、简答题  
1. 按照国家相关法规规定，建设工程施工中发生安全事故后，要遵循“四不放过”原 则。请简述“四不放过”原则。
2. 建设工程项目的质量管理应遵循“三全”管理的思想和方法。请简述“三全”管理 的内容。  
